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Phan A: Bao cao két qua san xuat kinh doanh va
dau tw nam 2010

1.Pic diém, tinh hinh nam 2010

- Tinh hinh thoi tiét bat thuong , khong thuan loi cho
san xuat ndng nghiép ¢ ca 3 ving : dong bang Bac
bd, mién Trung —Tay Nguyén va Nam bo . Nhiéu noi
bi han nén thoi vu dén tré ,thoi tiét dao 16n nén anh
huong dén sinh trudng cay trong .

- Tinh hinh dich hai cling khéng nhiéu nhu nhitng nam
trude tuy nhién do thoi tiét khd han da 1am phat sinh
nhiéu nhén gié trén lGa va co bung phat bénh vang la
cao su do nam Corynespora tao co hoi cho thudc

il phat trién & mién Pong.

_



Phan A: Bao cao két qua san xuat kinh doanh va

dau tw nam 2011
Gia ca lta vu dong xuan va hé thu khong may hap
dan ndng dan anh huong dén viéc dau tu va thu no.
Tuy nhién dén cudi nam gia lia gao c6 khdi sac hon
va ca nam da xuat duoc 6,8 triéu tan 220 tri giA hon 3
ti do la. Gia cac nong san khac nhu tiéu, ca phé, cao
su, mia duong ... tuong d6i hap dan nguoi ndng dan
nhung co hoi cho VFC chua nhiéu. Mit hang san lat
xuat giam di do ngudn cung giam anh hudng cta thoi
tiét va tiéu thyu noi dia.

- Viéc xuat khau thuy san gip khc') do gia giam gay kho
cho bd phan Pest Master & mién Tay. Su xuat hién tro

al, clla mot TG trong nong san nhap phia Bac tao




Phan A: Bao c4o két qua san xuat kinh doanh va
dau tw nam 2010

- Céc thang dau nim ngan hang han ché cap vén nén
cling tao ap luc cho viée thu ng. Pén céc thang cudi
nam gia vang va ti gia ngoai t¢ tang cao budc Cac
doanh nghiép phai thu hoéi von nhanh va ting gia
khién cho tinh hinh kinh doanh gip nhiéu kho khin
va thi truong khong on dinh.

» Cac doanh nghiép trong do c6 VFC phai chiu chi phi
tai chinh cao hon do tinh hinh lam phat ,ty gia tang ,
lai vay ngan hang lén .
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2. Két q

ua SX kinh doanh nam 2010

Don vi tinh: VND

No6i dung KH 2010 TH 2010 % so KH So sanh TH
2010/2009 (%)
Doanh thu kinh | 1,043,088,365,082 1,070,534,882,054 102.5 129
doanh
Loi nhuan 104,308,836,508 126,898,164,822 121.6 92
trwdc thué
Thué thu nhap 26,077,209,127 32,305,071,249 123.8 92
DN
Loi nhuan sau 78,231,627,381 94,593,093,573 120.9 92
thué
S6 cb phan lwu 9,758,584 9,758,584 100 120
hanh binh
guan
Lai CO’Ibén trén 8,017 9,704 121 03
cO.phiéu (7%)
u kién 20% Du kién 25% 125

89,3




Phan A: Bao ciao két qua KD va dau tw nim 2010

3. Bao cdao mot sb chi tiéu tai chinh nam 2010 ;
3.1 Chitiéu tang gidm nguodn von va gia trj CP :
3.1.1 Ngudn von chi s& hivu : (ddng)

Ngudn von dén

Cang

A A - > ~ - o) -
Nguon von chi sé hiru Nam 2009 31/12/2010 o ()/f()t/?(l)(g)g)

Voén dau tu cta chi so hitu 81,338,550,000 97,584,440,000 19.97%
Thiang du vén ¢6 phan 70,731,808,592 70,731,808,592 -
Co phiéu quy (*) (702,100,000) (702,100,000) -
Quy dau tu phat trién 03,462,382,278 113,978,604,126 21.95%
Quy dy phong tai chinh 20,000,000,000 24,000,000,000 20%
Loi nhuan chua phan phoi 118,802,516,377 123,933,175,616 4.32%

383,633,157,247 429,525,928,334 11.96%

V)

Chat Iidgng dich thitc




Phan A: Bao cao két qua KD va dau tw nim 2010

3.1.2. Gia tri c6 phiéu trén so séach ké toan (Book
value): (dong)

Danh Muc Nam 2009 Néam 2010
Von diéu 1 81,338,550,000 97,584,440,000
Von chi s hiru 383,633,157,247 429,525,928,334
Ty 16 VCSH/VDL 471.65% 440.16%
Ménh gia c6 phiéu 10,000 10,000
Gia tri c0 phiéu 47,165 44,016




Phan A: Bao cao két qua KD va dau tw nam 2010

3.1.3. Thu nhap trén 1 cb phiéu :

Stt Chi tiéu Pvt Nim 2009 Nim 2010

1 | Téng sb co phiéu lwu Co phiéu 8,123,645 9,748,234
hanh binh quan

2 Loi nhuan sau thué dong | 102,581,109,243 | 94,593,093,573

3 | Thu nhap trén 1 cé phiéu dong 10,523 9,704

www.vic.com.vn




Phan A: Bao cao két qua san xuat kinh doanh va
dau tw nim 2010

4. Bao c4a0 két qua cac hoat dong khac trong nam 2010

- Pé dat muc tiéu ké hoach nim 2010 va tao da tang truéng cho
cac nim sau ,Ban diéu hanh da thuc hién nhiéu bién phap lién
guan dén cac van dé nhan sy, to chic va thi trudng thé hién qua
cac cong viéc sau:

1. Pau tu xay dung thuwong hiéu va trién khai céng viéc ndy dén
tirng chi nhanh: gan bang hiéu & cac dai li, viéc mic déng phuc
thanh né nép, dan logo trén cac phuong tién van chuyén va cd
nhiéu bai viét tham gia cudc thi “ tuyén ngén gia tri VFC ” thé
hién sy gan b0 cua nguoi lao dong véi cong ty. Tuy nhién day chi

méi 12 bude khai dau cua cong tac xay dung thuong hiéu va sap
t4i day Ban thuong hiéu cdng ty sé& tiép tuc trién khai cac budc

_ tiép theo dé sy nhan biét thuong hiéu VFC ngay cang di vao tam

L 'khach hang.




Phan A: Bao c4o két qua san xuat kinh doanh va
dau tw nam 2010

2. Nang cao hiéu qua lam viéc bang céch giao cac muc tiéu
chat lugng cu thé cho ting c& nhan ,don vi va co chuong
trinh danh gia hiéu qua lam viéc hang nam.

3. Pa tuyén thém nhleu nhan vién mai dé dap ung yeu vau
gia ting doanh so va chat lugng cong viéc, dén cudi nim
2010 cO tat ca 766 nguoi SO vai 635 cuia thoi diem dau
nim 2010. Nhu vay so lao dong ting trong nam la 131
nguol.

\




Phan A: Bao cao két qua san xuat kinh doanh va
dau tw nam 2010

4. Thanh 1ap chi nhanh mé&i Ba Lat, Moc Héa va bo nhiém
2 Gidm doc CN, 3 Pho Giam doc cho céc chi nhanh Phia
Bic, Can Tho va An Giang. Phan 16n cac chi nhanh déu
clr can bo quan Ii tham gia cac khoa dao tao vé quan li
va diéu hanh.Ting cuong hoat dong ctia bd phan Pest
Master bang viéc thanh 1ap hai phong Ké hoach- nghiép
vu va Kinh doanh — marketing. Thanh 1ap b phan kinh
doanh hat giong trudc mat voi bd khung gom 4 nguoi.

5. Budc dau di cai to ché do luong, thudng da gop phan
tao Nén dong luc tot cho nguoi lao dong lam viéc nang
suat ,hi€u qua hon .
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6. Tang cuong hoat dong tiép thi cho bd phan néng
duoc bang cac hinh thtrc mdi nhu to chic ngay hoi
”Anvil —stric song xanh”, thanh 1ap cac diém tu van
ki thuat cho néng dan tai hai tinh Pong Thap va An
Giang, phat trién doi ngii tu van ki thuat (FF) tai cac
tinh trong diém. Pua ra thi truong 5 san pham moi
trong quy tu va cé tin hiéu phan hoi tot.
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5. Cac du an dang dau tu

Don vi tinh : VND

STT Du an Tong mirc dau tw
Tong mic dau tw | Hinh thirc dau tw | Tinh trang dw an
1 Du an TT-TM tai Pong Thap 255,000,000,000 Cty ¢ phan Pang thuc hién
(Cty TMNN Séng Mé kdng) VFC gop 40% voén | giai doan Il
DL tuong duong
16 ty
2 Nha méy pha ché thuéc BVTV | 100,000,000,000 Tu dau tu Pang lam thu tuc
tai Khu Cong nghi¢p Long An chuyén quyén
SDD
3 Thiét lap hé théng phﬁn mém 5,000,000,000 Tu dau tu Pang cai dat ,du
quan Iy DN ERP két ndi tat ca kién thang
cac don vi truc thudc v& Vin 12/2011 xong .
phong chinh .
4 Thué déat va xay dung Kho 20,000,000,000 Ty dau tu Pang khao sat
chtravat tu khu trung tai TP HCM
5 Xay.nha may ché bién thoc giéng | 10,000,000,000 Tu dau tu Pang khao sat va
tai Cao Lanh 1ap thiét ké




Phan A: Bao c4o két qua san xuat kinh doanh va
dau tw nam 2010

6 . Két qua kinh doanh ciia cac dw an nim 2010 (Cac du

an da hoan thanh) Don vi tinh VND
Cac dw an dwoc khai thac
Chi tieu Du an khach san Novotel Du an toa nha VFC Tower
Nha Trang
Doanh thu
khach san/ thué 68,694,566,044 15,728,660,318
van phong

Loi nhuén sau
thué 6,946,856,131 8,201,349,937




Trong nam 2010 Ho1 déng Quan tri di tap trung chi dao, ho
tro v gidm sat kip thoi cac hoat dong cua Ban Tong Giam
doc dicu hanh thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét
dinh lién quan dén cac linh vuc hoat ddng san xuat kinh doanh,
phé duyét cac quy ché vé tai cau trdc to chuc nhan su, luong,
thuong....

HO tro Ban diéu hanh cong ty phat huy cao nhat niang luc tri
tué ctia tap thé va doi ngii 13nh dao tdm huyét vi su nghiép
phat trién cong ty. Pén ngay hom nay VFC c6 thé tu hao ring
ching t6i da c6 mot doi ngii 1anh dao va nhan vién lanh nghé
du strc canh tranh véi cac don vi ciing nganh nghé trong nudc
cling nhu cac doanh nghiép nudc ngoai tai Viét Nam .



Phan B: Két qua thuc hién nghi quyét Pai hoi dong
Co6 dong nam 2010
! Ho1 d@)pg Ql}é’m tr1 da chi d2.10, thuc ‘hién thanh cong Viép phat
hanh 5:6 ph?iéu thuong tang von Dicu 1€ theo Nghi quyét Dai
ho1 dong c6 dong nam 2010
- Vén diéu 18 ngay 01/01/2010 © 81,338,550,000 VNP
- Tong s6 von ting trong nam 2010 : 16,245,890,000 VND
- P6i tuong phat hanh  : ¢6 dong hién hitu theo ty 16 10:2
- Tho1i gian da thuc hién : thang 7/2010
- Hinh thurc tang : phat hanh c6 phiéu thudng .
- Vén diéu 16 sau khi ting : ~ 97,584,440,000 VND




Phan B: Két qua thwe hién nghi quyét Pai hoi dong
Co dong nam 2010

Béo cao tién do thuc hién dyu an Trung tam thuong
mai ta1 Cao Lanh — Pong Thap : c6 thay d61 vé chu
dau tu :

+ VFC : 40 % VDL tuong duong 16 ty dong .
+ HAI :30% VDL tuong duong 12 ty dong .
+ Hai c6 dong ca nhan : 30 % VDL 12 ty dong .

- b3 san lap , dang khoan dia chat va xin diéu chinh
thict ke .

\




Phan B: Két qua thue hién nghi quyét Pai hi dong
Co dong nam 2010 .

- Ton tai :

_IViéc khai thac khu dat 12.000m2 tai Quan 12 Tp. H6 Chi
Minh : Ban diéu hanh cong ty da dua rat nhiéu t6 chtc dén
khao sat nhung cho dén nay van chua c6 phuong an kha thi ké
ca phuong an chuyén nhuong .Ly do : tinh hinh khing hodng
vé tai chinh, hau hét cac DN déu ngai dau tu .

_IViéc hda gia nha 37 Nguyén Trung Ngan (vin phong cua bo
phan Khir tring dang lam viéc) : dang cho Hoi dong tham
dinh gia Thanh pho phe duyét

_IViéc tranh chap von diéu 1é va ty 1¢ gop von tai Cong ty
TNHH Hai Yén dang chd phan quyét ctia Toa An.




Dinh hwdéng chién lwoc kKinh doanh va dau tw nam
2011 va nhirng nam sap toi
Tiép tuc thuc hién du an xay dung thuong hiéu VFC: Hoach dinh va thyuc hién

chién lugc marketing chuyén nghiép hon , gan lién hé thong nhan dang thuong
hiéu vai hoat dong marketing theo tirng nganh kinh doanh cua cong ty .

Ciing ¢, gitt vimg va phat trién kinh QOan,h cac ng@nh nghé,truyén th,f’)ng: Khir
trung ,PCO, kinh doanh Nong dugc, tién dén lién ket san xuat thoc giong , khai
thac hiéu qua cac cong trinh da dau tu.

Pay manh cong téc nghién cau , dinh vi va phat trien san pham méi cho KD néng
duoc d¢ bd san pham cua VFC phong phu ,da dang hon .

Xay dung kénh phan phdi dé phat trién kinh doanh nganh Giéng va phan bén 14 .
Tiép tuc dau tu , phat trien doanh s6 nong dugc & thi truong phia Bac va thi
truong Tay nguyen.

Giam sat dé khai thac kinh doanh khach san Novotel Nha Trang dat hiéu qua cao.



1.1. Ké hoach SXKD niim 2011

Don vi tinh VND

Chi tiéu K¢é hoach 2011 Thuc hién %KH 2011
2010 /TH 2010

1 Téng doanh thu 1,391,695,346,670| 1,070,534,882,054 30%
2 Loi nhuan tru6c thué 134,474,850,000 126,898,164,822 6%

3 Thué TNDN 33,618,712,500 32,305,071,249 4%

4 Loi nhuan sau thué 100,856,137,500 94,593,093,573 6.6%
5 Tong sb ¢6 phan luu 12,000,000 9,758,584 23%

hanh

6 Thu nhap/1 cp 8,404 9,704  (13%)
7 Ty 1é chia co tic Du kién 20% Du kién 25% (5%)




1.2 Ké hoach dau tw nim 2011 (trién khai thwe hién tiép cac cong
viéc con do dang )

Tiép tuc chao moi , kéu goi dau tu hodc chuyén nhuong khu dat Quan 12 .
Giai quyét két thiic ho so mua nha 37 Nguyén Trung Ngan Quan 1 1am vian phong
Cty .
Xin diéu chinh quy hoach thict ke toan khu Trung tam thuong mai. Truéc mat xay
hé thong kho , Nha may ch¢ bién hat giong va van phong hai cong ty .
Tiép tuc dau tu xay dung nha may va kho chira thudc néng dugc tai khu céng
nghiép Long An .
Tiép tuc dau tu xay dung kho chira vat tu khur trung, PCO tai TP HCM .
Pau tu hoan thién hé thong phan mém quan Iy ERP dé két noi vin phong cong ty
véi 10 chi nhanh .
Theo doi V’é. dé nghi C4c co quan thém quyén giai quyét du diém viéc tranh chap
ty 1€ gop von tai cong ty TNHH Hai Yén ( Khach san Novotel Nha Trang )



Phan C: Ké hoach san xuiat kinh doanh va dau tu
nam 2010
2. Chi dao xay dung bo may, to chirc
] Tiép tuc tai cau trdc bd may phu hop véi yéu cau phat
trién cua cong ty.

4 Nang cao chat lugng cic cap quan tri, phan cap, phan
quyén nham phat huy tinh chu dong sang tao. Pay manh
viéc quan tri theo muc tiéu, day manh chinh sach khoan.
XAy dung cac cap quan tri theo hudng chuyén nghiép .




3. Chién lwgc nhan su :

Chi dao Xay dyng chién Iuoc nhan su ciia cong ty dap ung
y8u cau doanh s6 4000 ty dong vao niam 2015. Xay dung
chinh sach nham thu hat va gitr chan nguoi tai . Tiép tuc
dao tao va danh gia hiéu qua céng viéc nham tao diéu kién
dé nhan vién lam viéc tot hon dong thoi dé phat hién boi
dudng d01 ngt quan tr1 k€ can.

Gi4o duc moi thanh vién VFC thuc hién tot 7 tuyén ngon
gia tri .
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